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Vorwort 

Impulse für den Mittelstand. Das Mögliche kennen, das Machbare umsetzen.  

Management aktiv begleiten mit Methoden zur Bewältigung des Managementalltages aus einer Vielzahl an  frei zugänglichen Internetportalen 

und/oder handverlesenen kostenpflichtigen Internetportalen mit Artikeln, Checklisten, Arbeitshilfen, Ratgeber, Problemlösungen, 

Orientierungshilfen für Führungskräfte ist unser Ziel. 

Mit Management-wissen präsentieren wir ein modernes Medium zur Schließung möglicher Wissenslücken, zur Auffrischung Ihrer Kenntnisse und 

zur Weiterbildung. Insofern ist Managementwissen das ideale Angebot für Sie. Es richtet sich an alle, die sich eine sofortige, jederzeit verfügbare 

Zugriffsmöglichkeit im Büro, zu Hause und auf Dienstreisen zu einem Nachschlagewerk wünschen. 

Ideen und Anregungen aus dem Know-how-Katalog für das Management: 

- Arbeitshilfen für das Tagesgeschäft. Checklisten, Musterdokumente etc. 

- Ideen zur Steigerung des Geschäftserfolges. Ihre Informationsquellen zur Schaffung von Transparenz hinsichtlich Erfolg, Potentiale und 

Risiken.Das Blickfeld erweitern. 

- Ihr Zugang zu den Methoden erfolgreicher Controller. Wissen über die Instrumente zur Analyse, Planung und Kontrolle, Strategie und 

Organisation.Erweitern Sie ihr Wissen. 

- Neue und bewährte ´Methoden der modernen Unternehmensführung. Erweitern Sie ihr Wissen durch Zugriffe auf Lexika, Glossars etc. im 

Internet. Laufend  über aktuelle Trends und Wissen informieren. 

- Ihr Nachschlagewerk für unterwegs zum Lernen und Informieren.  

- Aktuelle News zur Wirtschaft, zu Finanzen und Politik. Alle aktuellen Nachrichten mit einem Klick.  

 

Viel Erfolg wünscht Ihnen 

Udo Pickhardt 
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Einleitung 

Unser Lexikon bestehend aus einer Linksammlung dient dem schnellen auffinden von Informationen. Über die Suche oder die beigefügte 

Navigation finden Sie die gewünschten Informationen zielgenau.  

Hinweis: 

Sollten Sie im Adobe Reader Probleme mit der grafischen Darstellung der Tabelle haben, empfehlen wir Ihnen unter Bearbeiten – 

Voreinstellungen – Seitenanzeige den Haken bei „Dünne Linien deutlich darstellen“ zu entfernen. 
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Links zu Finanzkennzahlen: 

TITEL / INHALT BEREICH HYPERLINK INFORMATION BEWERTUNG 

Kennzahlen zur Bilanz und Vertrieb Finanzen/Vertrieb bilanzanalysen Sehr gute Darstellung mit Beispielen ☺☺☺ 

Bilanzkennzahlen zur Bilanzanalyse 

(Kennzahlenkatalog) 

Finanzen Bilanzanalyse im 

Kennzahlenkatalog 

Sehr gute Übersicht zum Thema ☺☺☺ 

Erfolgskennzahlen Finanzen Erfolgskennzahlen Fundierte Darstellung ☺☺☺ 

Liquiditätskennzahlen Finanzen Liquiditaetskennzahlen Fundierte Darstellung ☺☺☺ 

Vermögenskennzahlen Finanzen Vermoegenskennzahlen Fundierte Darstellung ☺☺☺ 

Kennzahlenübersicht zu vielen 

Unternehmensbereichen 

Allgemein Kennzahlen, Martin Grothe Informative, praxistaugliche 

Beschreibung der 

Kennzahlenanwendung 

☺☺☺ 

Kennzahlen-Kosten Finanzen kennzahlen/kosten Gute und umfangreiche Darstellung ☺☺☺ 

Kennzahlen-Finanzierung Finanzen kennzahlen/finanzierung Gute und umfangreiche Darstellung ☺☺☺ 

Kennzahlen-Lquidität Finanzen kennzahlen/liquiditaet Gute und umfangreiche Darstellung ☺☺☺ 

Kennzahlen-Investition Finanzen kennzahlen/investition Gute und umfangreiche Darstellung ☺☺☺ 

Kennzahlen-Rentabiltät Finanzen kennzahlen/rentabilitaet Gute und umfangreiche Darstellung ☺☺☺ 

Kennzahlen Finanzen urs Unternehmensberatung  Rechnungswesen 1-5. Eine sehr gute 

Darstellung von Finanzkennzahlen. 

☺☺☺ 

  

http://www.bilanzanalysen.de/
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kennzahlen/Bilanzkennzahlen-zur-Bilanzanalyse.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kennzahlen/Bilanzkennzahlen-zur-Bilanzanalyse.html
http://www.controllingportal.de/upload/pdf/fachartikel/Instrumente/Erfolgskennzahlen.pdf
http://www.controllingportal.de/upload/pdf/fachartikel/Instrumente/Liquiditaetskennzahlen.pdf
http://www.controllingportal.de/upload/pdf/fachartikel/Instrumente/Vermoegenskennzahlen.pdf
http://www.competence-site.de/controlling/Kennzahlen-6249
http://www.beratersoftware.de/2006/content/data/controlling/chkanalyse/chkkennzhlen/kosten.pdf
http://www.beratersoftware.de/2006/content/data/controlling/chkanalyse/chkkennzhlen/finanzierung.pdf
http://www.beratersoftware.de/2006/content/data/controlling/chkanalyse/chkkennzhlen/liquiditaet.pdf
http://www.beratersoftware.de/2006/content/data/controlling/chkanalyse/chkkennzhlen/investition.pdf
http://www.beratersoftware.de/2006/content/data/controlling/chkanalyse/chkkennzhlen/rentabilitaet.pdf
http://www.urs-beratung.de/inhalt.htm
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Eigenkapitalrentabilität II 

(„ return on equity“) 

(Kapitalgesellschaften) 

(in Prozent) 

Jahresüberschuss x 100

Durchschnittliches Eigenkapital
 

Handbuch; 

Kennzahl: Eigenkapitalrentabilität - 

Leverage Effekt, Eigenkapitalrendite, 

Unternehmerrentabilität 

Eigenkapitalrendite 

(in Prozent) Cash-flow Cashflow x 100 

Eigenkapital
 

Handbuch; 

Kennzahl: Cash Flow 

Eigenkapitalrendite 

EVA 

Nettoertrag nach Steuern − Kapitalkosten = EVA 

Handbuch; 

economic_value_added; 

EVA (Economic Value Added)- und 

MVA (Market Value Added)- 

Konzept 

Kreditorenumschlag 

Umsatz

Durchschnittlicher Kreditorenbestand
 

Handbuch; 

Kennzahl: Kreditorenumschlag, 

Kreditorenumschlagshäufigkeit ; 

Kreditorenumschlag 

Abschreibungsquote  

intensität 

(in Prozent) 

Abschreibungen x 100

Umsatz oder Bilanzsumme oder Anlagevermögen oder Gesamtaufwand
 

Handbuch; 

Kennzahl: Abschreibungsquote 

Abteilungs- Lohnniveau 

(in Euro) Personalaufwand (in Euro) je Abteilung/Filiale/Aktivität

Durchschnittliche Beschäftigtenzahl je Abteilung/Filiale/Aktivität
 

Handbuch; 

http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Eigenkapitalrent.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Eigenkapitalrent.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Eigenkapitalrent.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/cash-flow-eigenkapitalrendite.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/cash-flow-eigenkapitalrendite.html
http://www.hostettler.org/fileadmin/autoren/pdf/Activities/Books/economic_value_added_od.pdf
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kennzahlen/EVA-Konzept.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kennzahlen/EVA-Konzept.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kennzahlen/EVA-Konzept.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Kreditorenumschlag.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Kreditorenumschlag.html
http://books.google.de/books?id=KYjLX7d0RREC&pg=PA100&lpg=PA100&dq=Kreditorenumschlag&source=bl&ots=vFTevgjiYs&sig=bB3_rxvx4_h2fHoIYEop83Hz2Ig&hl=de&ei=nByeSrjfFZqM_AbOiojeAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6#v=onepage&q=Kreditorenumschlag&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Abschreibungsquote.html
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Anlageabnutzungsgrad  

(in Prozent) 

Kumulierte planmäßige Abschreibungen x 100

Brutto − Sachanlagevermögen 
 

Handbuch; 

Anlageabnutzungsgrad  

Anlagendeckung I und II Eigenkapital x 100

Anlagevermögen
 

Handbuch; 

Controller Spielwiese  

Anlagenintensität 

(in Prozent) Anlagevermögen x 100

Gesamtvermögen
 

Handbuch;  

Controller Spielwiese - Controlling 

und Finanzen 

Anlagevermögensänderung 

(in Prozent) Zugang Anlagevermögen    x   100

Zugang Bilanzsumme(= Gesamtvermögen)
 

Handbuch; 

Kennzahl:  

Vermögensveränderung 

Anlagevermögensstruktur 

Anlagenintensität 
Anlagevermögen   x   100

Bilanzsumme(= Gesamtkapital)
 

Handbuch;  

Finanz-Lexikon 

Ausschüttungsdeckungsrate 

(in Prozent) 
Cash −  flow x 100

Ausschüttungen
 

Handbuch; 

Ausschüttungsdeckungsrate 

Ausschüttungsrendite (GmbH) 

(in Prozent) 
Gewinnausschüttung x 100

Wert der Beteiligung
 

Handbuch; 

Ausschüttungsrendite 

Bankenabhängigkeit 

(in Prozent) 
Bankenschulden (je Kreditinstitut) x 100

Eigenkapital
 

Handbuch; 

Bankenabhängigkeit 

Anlageabnutzungsgrad
http://www.controllerspielwiese.de/index.htm?Inhalte/Toolbox/Bkz12.htm
http://controllerspielwiese.com/index.htm?Inhalte/Toolbox/Bkz2.htm
http://controllerspielwiese.com/index.htm?Inhalte/Toolbox/Bkz2.htm
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Vermoegensveraenderung.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Vermoegensveraenderung.html
http://www.finanz-lexikon.de/anlagenintensitaet_875.html
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA72&lpg=PA72&dq=Aussch%25C3%25BCttungsdeckungsrate&source=bl&ots=43uLikLkun&sig=nn_JozCHayjmV0DOpn-LJMzWOO0&hl=de&ei=PyWeSpWJI8-JsAaX6KCvAQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Aussch%C3%BCttungsd
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA69&dq=Aussch%25C3%25BCttungsrendite&lr=lang_de#v=onepage&q=Aussch%C3%BCttungsrendite&f=false
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA64&lpg=PA64&dq=Bankenabh%25C3%25A4ngigkeit&source=bl&ots=43uLikJnDn&sig=H0KPlwZdVq5-g6FCBiGSSKUf3LY&hl=de&ei=9R6eSu6FB9aMsAa97fCnAQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=10#v=onepage&q=Bankenabh%C3%A4ngigkeit&f
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Besicherungsquote 

(in Prozent) 
𝐆𝐫𝐮𝐧𝐝𝐩𝐟𝐚𝐧𝐝𝐫𝐞𝐜𝐡𝐭𝐥𝐢𝐜𝐡 𝐠𝐞𝐬𝐢𝐜𝐡𝐞𝐫𝐭𝐞 𝐕𝐞𝐫𝐛𝐢𝐧𝐝𝐥𝐢𝐜𝐡𝐤𝐞𝐢𝐭𝐞𝐧  𝐱 𝟏𝟎𝟎

𝐆𝐫𝐮𝐧𝐝𝐯𝐞𝐫𝐦ö𝐠𝐞𝐧 𝐥𝐚𝐮𝐭 𝐁𝐢𝐥𝐚𝐧𝐳
 

Handbuch; 

Besicherungsquote 

Beteiligungsrendite 

(in Prozent) 

Beteiligungsergebnis x 100

Beteiligung +  Anteile an verbundenen Unternehmen zu AHK ∗
 

 

*Anschaffungs- und Herstellungskosten zum Geschäftsanfang 

Handbuch; 

Beteiligungsrendite 

Betriebsergebnis je Beschäftigte 

Umsatz,Leistung je Beschäftigten 
Erst durch Branchenvergleich sinnvoll 

 

Börsenkurs/Bilanzkurs 

(in Prozent) 
Aktienpreis (Kurswert) x 100

Nominalwert einer Aktie
 

Bilanziertes Eigenkapital x 100

Gezeichnetes Kapital
 

Börsenkurs: 
 

 
Bilanzkurs: 

 

Handbuch; 

Börsenkurs/Bilanzkurs 

Kennzahlen_Aktienbeurteilung 

Bilanzkurs 

Break- even- Point 

(Gewinnschwelle) 
Erlöse −  fixe Kosten−  variable Kosten = 0 

out+of+pocket+point ; 

Handbuch; 

Break Even- Analyse  

http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA67&lpg=PA67&dq=Wagnisdeckung&source=bl&ots=43uLikJqxj&sig=ZMUS2XS5hCo2zNNpaY5aPCDrCnY&hl=de&ei=4R-eSpb1D8yc_Ab8yvDqAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Wagnisdeckung&f=false
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA75&dq=Beteiligungsrendite&lr=lang_de#v=onepage&q=Beteiligungsrendite&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA142&lpg=PA142&dq=B%25C3%25B6rsenkurs/Bilanzkurs+Kennzahl&source=bl&ots=N98rdbP8ZK&sig=18fp8Bg4Aujq1Y10LOyz1M99FtE&hl=de&ei=U1mfSq7oFIyRsAafl6Qe&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=5#v=onepage&q=B%C3%B6rsenkur
http://www.controllingportal.de/upload/pdf/fachartikel/Instrumente/Kennzahlen_Aktienbeurteilung.pdf
http://books.google.de/books?id=H20Z3mWCdo4C&pg=PT96&lpg=PT96&dq=B%25C3%25B6rsenkurs/Bilanzkurs+Kennzahl&source=bl&ots=n_usQbA_qO&sig=PlZWOKfOqbwDz6h0Xi1He4iJTJo&hl=de&ei=-1mfSoOsGIW4mgPKluDWDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=10#v=onepage&q=&f=false
http://books.google.de/books?id=qt587zLwOQoC&pg=PA221&lpg=PA221&dq=out+of+pocket+point&source=bl&ots=muUQy6Zxw6&sig=rbXPX0KHgVXmTZ7kjxO78wCUEAg&hl=de&ei=on6fSs-YHNiosgbcmYUa&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6#v=onepage&q=out%20of%20pocket%20point&f=fa
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kostenrechnung/Break-Even-Analyse.html
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Brutto-Cash-flow (Cash-flow I)  Jahresüberschuss/-fehlbetrag 
+ Zuführungen zu den Pensionsrückstellungen 
+ Planmäßige Abschreibungen 
- außerplanmäßige Abschreibungen/Sonder- AfA 
- Veränderungen der langfristigen Rückstellungen 
+ Steuern für Einkommen und Ertrag 
= Brutto- Cash- flow 

 

Handbuch; 

Ermittlung Ordentlicher Brutto- 

Cash-flow; 

Cashflow-Kennzahlen 

Cash Flow 

Cash Flow - Marge 
Cash Flow aus operativer Tätigkeit  x  100 

Umsatz 

100 Kennzahlen; 

Cash Flow Berechnung - direkte und 

indirekte Methode; Cashflow – 

Wikipedia 

Cash-flow / Investition 

Innenfinanzierungsgrad 

Cash − flow  x  100

Summe Investitionen oder Nettoinvestitionen
 

Kennzahlen; 

Cash-flow-Rentabilität        (Cash-

flow-Umsatzrate) 

(in Prozent) 

BruttoCashflow x 100

Umsatzerlöse
 

Handbuch; 

Cash-flow-Rentabilität 

Cost- Averaging (in Euro)= 

Durchschnittlicher Einkaufspreis 

Summe der Einstandspreise

Anzahl der Einheiten
 

Ohne Quelle 

Debitorenlaufzeit (Kundenziel) 

(in Tagen) 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen x 360

Umsatzerlöse
 

Handbuch; 

Kennzahl: Debitorenlaufzeit 

http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/brutto-Cash-Flow.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/brutto-Cash-Flow.html
http://www.bwl-online.ch/500KapitelOrdner/510KapitelOrdner/511KapitelOrdner/Cashflow-Kennzahlen
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kennzahlen/Cash-Flow-Einfuehrung-und-Ueberblick-ueber-Cashflow-Berechnungsarten.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kennzahlen/Cash-Flow-Einfuehrung-und-Ueberblick-ueber-Cashflow-Berechnungsarten.html
http://de.wikipedia.org/wiki/Cashflow
http://de.wikipedia.org/wiki/Cashflow
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA78&lpg=PA78&dq=Cash-flow-Rentabilit%25C3%25A4t&source=bl&ots=43uLilLpuk&sig=YLfG2LuH69UzGO74P-nDsauZuoo&hl=de&ei=QE6eStCXGYa4sgbyrvm5AQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q=&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/debitorenlaufzeit.html
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Debitorenumschlag 

und weitere 
𝐔𝐦𝐬𝐚𝐭𝐳

𝐃𝐮𝐫𝐜𝐡𝐬𝐜𝐡𝐧𝐢𝐭𝐭𝐥𝐢𝐜𝐡𝐞𝐫 𝐅𝐨𝐫𝐝𝐞𝐫𝐮𝐧𝐠𝐬𝐛𝐞𝐬𝐭𝐚𝐧𝐝
 

Debitoren+Kennzahlen 

Deckungsbeitrag- Altersstruktur 

(in Prozent) 

Deckungsbeitrag Neuprodukt der Periode t0/t1/t2/t3/t4 x 100

Deckungsbeitrag aller Produkte
 

 
T0= laufendes Jahr (z. B. 2008) 

T1= laufendes Jahr- 1(z.B. 2007) 
T2= laufendes Jahr- 2 (z. B. 2006) 
T3= laufendes Jahr- 3 (z. B. 2005) 

T4=laufendes Jahr- 4 (z. B 2004 und Vorjahre 
 

Kennzahlen 

Deckungsbeitrag/Produkt- 

Deckungsbeitrag (in Prozent) 

Je 

Artikel/Auftrag/Produktgruppe/Untern

ehmen (aus der BWA)/Kunde/ 

produktiver Stunde/Fertigungsstunde 

 Nettoumsatz 
- variable Kosten 

= Deckungsbeitrag 

 
 Produkt- Nettoumsatz 
- variable Produktkosten 

= Produkt- Deckungsbeitrag 
 

Kennzahlen 

Deckungsbeitrag  

Deckungsbeitrags- Umsatzverhältnis 

(DBU) 

(in Prozent) 

Produkt −  Deckungsbeitrag x 100

Produkt −  Nettoumsatz
 

Handbuch der kennzahlen 

Dividendenrendite 

(in Prozent) 
Dividende x 100

Preis je Aktie (Kurswert)
 

Handbuch; 

Dividendenrendite; 

http://books.google.de/books?id=V04kVNkYlPgC&pg=PP146&dq=Debitoren+Kennzahlen&lr=lang_de#v=onepage&q=&f=false
http://www.manalex.de/d/deckungsbeitrag/deckungsbeitrag.php
http://books.google.de/books?id=_tUMQbvlhs4C&pg=PA60&dq=Dividendenrendite&lr=lang_de#v=onepage&q=Dividendenrendite&f=false
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Durchschnittsbestand 

Waren; Forderungen Lager etc. 

Anfangsbestnad +  Endbestand

2
 

100 Kennzahlen; 

Durchschnittsbestand 

Dynamischer Verschuldungsgrad 

Verschuldungsfaktor  

(Schuldentilgungsdauer) 

Nettoverschuldung ∗∗ oder Effektivverschuldung ∗

NettoCashflow
 

 
* effektivverschuldung     ** nettoverschuldung 

Kennzahlen: 

Handbuch; 

Kennzahl: dynamischer 

Verschuldungsgrad 

Dynamisches Betriebsergebnis EBIT  x  100

Kurzfristiges Fremdkapital
 

Dynamisches+Betriebsergebnis 

EBIT Earnings before Interest, Taxes 

EBIT-Marge 

EBIT  x 100

Umsatz
 

 
Siehe :    Kennzahl: EBIT ; EBiT+Kennzah 

 

EBITA Earnings before Interests, 

Taxes and Amortisation 

EBITA-Marge 

EBIT  x 100

Umsatz
 

 
=Earnings before Interests, Taxes and Amortisation 

(Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Wertberichtigungen) 

Handbuch; 

Kennzahl: EBITDA 

EBITA+kennzahlen 

EBITD Earnings before Interest, 

Taxes, Depreciation and Amortisation 

of goodwill A 

EBITDA  x 100

Umsatz
 

 
= Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation of goodwill 
(Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Wertberichtigungen) 

Handbuch; 

EBITA+kennzahlen 

EBITDA 

http://books.google.de/books?id=QesEFY6GjCUC&pg=PA42&dq=Durchschnittsbestand&lr=lang_de#v=onepage&q=Durchschnittsbestand&f=false
http://www.onpulson.de/lexikon/1148/effektivverschuldung/
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA134&dq=nettoverschuldung+definition&lr=lang_de#v=onepage&q=nettoverschuldung%20definition&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/dyn_Verschuldungsgrad.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/dyn_Verschuldungsgrad.html
http://books.google.de/books?id=QesEFY6GjCUC&pg=PA106&lpg=PA106&dq=Dynamisches+Betriebsergebnis&source=bl&ots=yvAqIhT1m7&sig=zp453EBh6oqvGWO_59VNjFo0FA8&hl=de&ei=VsigStOGLqbCmgPv_ZDmDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=7#v=onepage&q=Dynamisches%20Betri
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/ebit.html
http://books.google.de/books?id=ZdRn-tnuhaAC&pg=PA51&lpg=PA51&dq=EBT+Kennzahl&source=bl&ots=61yqzFocoF&sig=1qBIpB534ZvcfKFISzPMGw_saq8&hl=de&ei=brqgSuq6MM2e_gapydXqCw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=8#v=onepage&q=EBT%20Kennzahl&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/ebitda.html
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA96&dq=EBITA+kennzahlen&lr=lang_de#v=onepage&q=&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA96&dq=EBITA+kennzahlen&lr=lang_de#v=onepage&q=&f=false
http://books.google.de/books?id=WmM__szjOiIC&pg=PA253&dq=EBITA+kennzahlen&lr=lang_de#v=onepage&q=&f=false
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

EBT Gewinn vor Steuern 

Earnings before  Taxes 
Siehe : EBT 

 

Economic Value added (EVA) 
Geschäftsergebnis −  Kapitalkosten

Investiertes Gesamtkapital
 

Handbuch; 

Market+Value+added 

Kennzahl 

Eigenkapital-Kreditsicherung I 

(Kapitalgesellschaften) 

(in Prozent) 

Rücklagen x 100

Stammkapital/Grundkapital
 

Handbuch; 

Eigenkapital-Kreditsicherung 

Eigenkapital-Kreditsicherung II 

(Kapitalgesellschaften) 

(in Prozent) 

Verfügbare Reserve  x  100

Stammkapital/Grundkapital
 

Handbuch; 

Eigenkapital-Kreditsicherung 

Eigenkapitalquote 

(in Prozent) 
Eigenkapital  x  100

Gesamtkapital(= Bilanzsumme)
 

Handbuch; 

Eigenkapitalquote 

Eigenkapitalrendite 

Siehe auch Eigenkapitalrentabilität 

(Betriebsergebnis +  Kalk. Zinsen vom Eigenkapital)  x  100

Eigenkapital
 

Kennzahlen; 

Eigenkapitalrendite 

Eigenkapitalrentabilität I  

(„ return on equity“) (Einzelfirmen und 

Personengesellschaften) 

(in Prozent) 

(Jahresüberschuss − Unternehmerlohn) x 100

Durchschnittliches Eigenkapital
 

Handbuch; 

Kennzahl: Eigenkapitalrentabilität - 

Leverage Effekt, Eigenkapitalrendite, 

Unternehmerrentabilität 

http://books.google.de/books?id=ZdRn-tnuhaAC&pg=PA51&lpg=PA51&dq=EBT+Kennzahl&source=bl&ots=61yqzFocoF&sig=1qBIpB534ZvcfKFISzPMGw_saq8&hl=de&ei=brqgSuq6MM2e_gapydXqCw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=8#v=onepage&q=EBT%20Kennzahl&f=false
http://books.google.de/books?id=ZdRn-tnuhaAC&pg=PA67&lpg=PA67&dq=Market+Value+added++Kennzahl&source=bl&ots=61ypIGp8kN&sig=QO-ScSoezxe-swsitIFUFpA3iv0&hl=de&ei=Fl2fSuGiAZD-mQP20pTNDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2#v=onepage&q=Market%20Value%20adde
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA109&lpg=PA109&dq=Market+Value+added++Kennzahl&source=bl&ots=N98rdbQ8VN&sig=cYXETgeVWk2oLDS_TOUQOaNgxYE&hl=de&ei=Fl2fSuGiAZD-mQP20pTNDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6#v=onepage&q=Market%20Value%20ad
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA61&lpg=PA61&dq=Eigenkapital-Kreditsicherung&source=bl&ots=43uLikJmxg&sig=T-lCU9ZTfcJXPCDmJymSg-AIqXw&hl=de&ei=Th6eSqOaHoGe_ga6wvXdAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=5#v=onepage&q=Eigenkapital-Kreditsi
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA61&lpg=PA61&dq=Eigenkapital-Kreditsicherung&source=bl&ots=43uLikJmxg&sig=T-lCU9ZTfcJXPCDmJymSg-AIqXw&hl=de&ei=Th6eSqOaHoGe_ga6wvXdAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=5#v=onepage&q=Eigenkapital-Kreditsi
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/eigenkapitalquote.html
Eigenkapitalrendite
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Eigenkapitalrent.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Eigenkapitalrent.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Eigenkapitalrent.html
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Eigenkapitalstruktur 

(in Prozent) 
Eigenkapital x 100

Bereinigte Bilanzsumme (= Fremdkapital)
 

Handbuch; 

Kennzahl+Eigenkapitalstruktur 

Entnahmedeckungsrate 

(Einzelunternehmen/ 

Personengesellschaften) 

(in Prozent) 

Cashflow x 100

Entnahmen
 

Handbuch; 

Entnahmedeckungsrate 

Entnahmerendite 

(Einzelunternehmen/ 

Personengesellschaften) 

(in Prozent) 

Entnahmen (inklusive Personensteuern) x 100

Wert der Beteiligung (des Unternehmens)
 

Handbuch; 

Entnahmerendite 

Entschuldungsgrad Betriebsergebnis +  AfA +  Veränderung der langfr. Rückstellungen

Fremdkapital –  liquide Mittel
 

Kennzahlen; 

Entschuldungsgrad 

Finanzergebnis 
Siehe : finanzergebnis  ( Seitze 25 ) 

100 Kennzahlen 

Forderungsausfallquote 

 

Forderungsausfälle  x  100

Umsatz
 

100 Kennzahlen 

Forderungsverschiebungsquote 

Oder Forderungsausfallquote bzw.- 

minderungen 

Nicht pünktlich gezahlte Forderungen  x  100

Summe der fälligen Forderungen
 

100 Kennzahlen 

Fordeungsbestand durchschnittlicher 

DSO Days Sales Outstanding 

Durchschnittlicher Forderungsbestand  x 365

Umsatzerlöse
 

100 Kennzahlen 

http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA38&lpg=PA38&dq=Kennzahl+Eigenkapitalstruktur&source=bl&ots=43uLimGivj&sig=tVZ-IZENdjCIt3efKeRfTZ76yI8&hl=de&ei=FV-eSq3_CNGLsAaBwvCmAQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=4#v=onepage&q=Kennzahl%20Eigenkapi
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA77&lpg=PA77&dq=Entnahmedeckungsrate&source=bl&ots=43uLikMlAi&sig=et0_zMRFGL9EKYUaiLr_o_fpfSY&hl=de&ei=wimeStivNoKMsAbohqmvAQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Entnahmedeckungsrate&f=false
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA76&lpg=PA76&dq=Entnahmerendite&source=bl&ots=43uLikLoCm&sig=PBbinsGQnM9h3B6y6a4R6AfEFIE&hl=de&ei=HieeSsaAJtHJ_gbElbzlAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q=Entnahmerendite&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA76&lpg=PA76&dq=Entschuldungsgrad&source=bl&ots=N98rdcNaUM&sig=P8dsZbq1tkmtCR2Jal-y73ij_zw&hl=de&ei=K3mfSs30KceM_AbjqOjxCw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=8#v=onepage&q=Entschuldungsgrad&f=false
http://books.google.de/books?id=QesEFY6GjCUC&pg=PA21&dq=finanzergebnis&lr=lang_de#v=onepage&q=finanzergebnis&f=false
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Fremdkapitalanteil; 

Fremdkapitalquote 

(Anspannungskoeffizient) 

(in Prozent) 

Fremdkapital (ohne Pensionsrückstellungen) x 100

Gesamtkapital(= Gesamtkapital)
 

Handbuch; 

Kennzahl: Fremdkapitalquote 

Fremdkapitalrentabilität 

(Kapitalgesellschaften) 

(in Prozent) 

Jahresüberschuss x 100

Fremdkapital
 

Handbuch; 

Fremdkapitalrentabilität 

Fremdkapitalrentabilität (Einzelfirmen 

und Personengesellschaften) 

(in Prozent) 

(Jahresüberschuss −  Unternehmerlohn) x 100

Durchschnittliches Fremdkapital
 

Handbuch; 

Fremdkapitalrentabilität 

Fremdkapitalstruktur 

(Verschuldungskoeffizient) 

(in Prozent) 

Fremdkapital x 100

Bereinigte Bilanzsumme(=  Eigenkapital)
 

Handbuch; 

Fremdkapitalstruktur 

Fremdkapitalumschlag Umsatz

Fremdkapital
 

Handbuch; 

Fremdkapitalumschlag 

Gemeinkostenintensität 

 

Gemeinkosten  x  100

Gesamte kosten
 

Kennzahlen; 

Gesamtkapitalrentabilität 

(in Prozent) 

(Jahresüberschuss +  EE ∗ − Steuern +  Zinsaufwand) x 100

Durchschnittliches Gesamtkapital
 

 
*Steuern vom Einkommen Und vom Ertrag 

Handbuch; 

Kennzahl. Gesamtkapitalrentabilität, 

Gesamtrentabilität 

 

 

 

http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Fremdkapitalquote.html
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA30&dq=Fremdkapitalrentabilit%25C3%25A4t&lr=lang_de#v=onepage&q=Fremdkapitalrentabilit%C3%A4t&f=false
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA30&dq=Fremdkapitalrentabilit%25C3%25A4t&lr=lang_de#v=onepage&q=Fremdkapitalrentabilit%C3%A4t&f=false
http://books.google.de/books?id=V04kVNkYlPgC&pg=PP46&lpg=PP46&dq=Fremdkapitalstruktur&source=bl&ots=c2Cgqugsvd&sig=v-F9O9peyXK3jf9oKxg68alZnD0&hl=de&ei=7wGdSoGjKKPGnAPpl8zUDg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=10#v=onepage&q=Fremdkapitalstruktur&f=false
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA28&lpg=PA28&dq=Fremdkapitalumschlag&source=bl&ots=43uLidHmBm&sig=GW_f5UecCu_y5dJZU_IcAcWYqcI&hl=de&ei=PAWdSr6qINbD_gbMuqjGCQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=4#v=onepage&q=Fremdkapitalumschlag&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Gesamtkapitalrent.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Gesamtkapitalrent.html
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Gesamtkapitalumschlag Umsatz

Durchschnittliche Bilanzsumme
 

Handbuch; 

Gesamtkapitalumschlag 

Gesellschafterdarlehen- Rentabilität  

( Kapitalgesellschaften) 

(in Prozent) 

Jahresüberschuss x 100

Gesellschafterdarlehen
 

Handbuch; 

Fremdkapitalrentabilität 

Grenzrentabilität Zunahme Betriebsergebnis oder Gewinn  x  100

Zunahme des investierten Kapitals
 

Kennzahlen; 

Grenzrentabiltät 

Innenfinanzierungskraft der 

Investitionen (in Prozent) 
UnternehmensCashflow III x 100

Zugänge im Anlagevermögen
 

Handbuch; 

Innenfinanzierungskraft 

Innerer Wert des Eigenkapitals 

(in Prozent) 
Stille Reserven x 100

Durchschnittliches Eigenkapital
 

Handbuch; 

Innerer+Wert+des+Eigenkapitals 

Investition in Personalaus- und 

weiterbildung 
Investition in Personalaus −  und weiterbildung  x  100

Netto − Betriebsleistung
 

Kennzahlen; 

Investitionsdeckung 

(in Prozent) 
Abschreibungen Sachanlagevermögen des Geschäftsjahres x 100

Nettoinvestitionen bei Sachanlagevermögen oder je Beschäftigte
 

Handbuch; 

Kennzahlen; 

Investitionsquote (in Prozent) 

Nettoinvestitionsdeckung 

Nettoinvestitionen des Sachanlagevermögens x 100

Investitionen
 

Sachanlagevermögen zu AHK ∗  zu Beginn der Periode x 100

Anlagevermögen
 

 

 
*Anschaffungs- und Herstellungskosten 

Handbuch; 

Kennzahl; Investitionsquote 

Investitionsquote+Kennzahl; 

Kennzahl 

http://books.google.de/books?id=FsA4AYMbqWgC&pg=PA100&lpg=PA100&dq=Gesamtkapitalumschlag&source=bl&ots=1w4Qd3NF2h&sig=JGL3lG_BKhGnF-vR3U3r3nT_qH0&hl=de&ei=Ek-eStr6EtCNsAaWi-CtAQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q=Gesamtkapitalumschlag&f=fa
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA30&dq=Fremdkapitalrentabilit%25C3%25A4t&lr=lang_de#v=onepage&q=Fremdkapitalrentabilit%C3%A4t&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA36&lpg=PA36&dq=Grenzrentabilit%25C3%25A4t&source=bl&ots=N98rdcKgXN&sig=HNtybxw2iiSq0gmvlgDNyngTCkg&hl=de&ei=6m-fSsDuDtTDsgbdo8QZ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2#v=onepage&q=Grenzrentabilit%C3%A4t&f=fals
http://books.google.de/books?id=ZkO4iyFz7igC&pg=PA183&lpg=PA183&dq=Innenfinanzierungskraft+der+Investitionen+Kennzahl&source=bl&ots=3zrHFQLxB_&sig=YPA8HqsqlrzBREjfBwXo1j2PrXo&hl=de&ei=AVefSt7GN4WJsAaxr-gP&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA41&dq=Innerer+Wert+des+Eigenkapitals&lr=lang_de#v=onepage&q=Innerer%20Wert%20des%20Eigenkapitals&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Investitionsquote.html
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA103&lpg=PA103&dq=Investitionsquote++Kennzahl&source=bl&ots=43uLjiEpyn&sig=QeqBkv45907I-PnZWvrbKQ535yU&hl=de&ei=g0SfSp2lCMic_Aarzsj3Cw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6#v=onepage&q=Investitionsquote%20
http://books.google.de/books?id=E4UcTKi8dokC&pg=PA70&lpg=PA70&dq=Investitionsquote++Kennzahl&source=bl&ots=UBvNr9MKAY&sig=wAQeMXy4F6FU6A-658fmjaMN3qI&hl=de&ei=g0SfSp2lCMic_Aarzsj3Cw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=9#v=onepage&q=Investitionsquote%20%2
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Jahresüberschuss 
Siehe : Kennzahl: Jahresüberschuss (Gewinn) 

100 Kennzahlen 

Kapitalbindung 

 

Kurzfristige verbindlichkeiten +  Verbindlichkeiten aus L u L  x  100

Umsatz
 

100 kennzahlen 

Kapitalsicherung I 

(Kapitalgesellschaften) 

(in Prozent) 

Rücklagen x 100

Gesamtkapital
 

Handbuch; 

Kennzahl+Kapitalsicherung 

(Blättern Seite 47) 

Kapitalsicherung II 

(Kapitalgesellschaften) 

(in Prozent) 

Verfügbare Reserven x 100

Gesamtkapital
 

Handbuch; 

Kennzahl+Kapitalsicherung 

(Blättern Seite 48) 

Kapitalsicherung III 

(in Prozent) Stille Reserven x 100

Gesamtkapital
 

Handbuch; 

Kennzahl+Kapitalsicherung 

(Blättern Seite 49) 

Kongruente Deckung von 

Zahlungseingängern und 

Zahlungsverpflichtungen 
Summe Zahlungseingänge −  Summe Zahlungsausgänge >  0 

Handbuch; 

Kongruente+Deckung 

Kreditanspannung 

(in Prozent) 
(Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen +   Wechselverbindlichkeiten) x 100

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
 

Handbuch; 

Kreditanspannung 

Kreditorenlaufzeit 

(Lieferantenziel) (in Tagen) 
Warenverbindlichkeit x 360

Materialaufwand (Wareneinsatz)
 

Handbuch; 

Kennzahl: Kreditorenlaufzeit 

Kreditreserven 
Beanspruchter Bankkredit  x  100

Gewährter Bankkredit
 

Kennzahlen; 

Kreditreserven 

http://www.talkteria.de/forum/topic-84785.html
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA41&lpg=PA41&dq=Kennzahl+Kapitalsicherung+I&source=bl&ots=43uLimGiDi&sig=8hCvY_4pkr9u13jVU1QeqAvJu5Y&hl=de&ei=ZF-eSofRG9ee_gaU64DoAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q=Kennzahl%20Kapitalsich
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA41&lpg=PA41&dq=Kennzahl+Kapitalsicherung+I&source=bl&ots=43uLimGiDi&sig=8hCvY_4pkr9u13jVU1QeqAvJu5Y&hl=de&ei=ZF-eSofRG9ee_gaU64DoAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q=Kennzahl%20Kapitalsich
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA41&lpg=PA41&dq=Kennzahl+Kapitalsicherung+I&source=bl&ots=43uLimGiDi&sig=8hCvY_4pkr9u13jVU1QeqAvJu5Y&hl=de&ei=ZF-eSofRG9ee_gaU64DoAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q=Kennzahl%20Kapitalsich
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA60&dq=Kennzahl+Kongruente+Deckung&lr=lang_de#v=onepage&q=Kennzahl%20Kongruente%20Deckung&f=false
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA65&dq=Kreditanspannung&lr=lang_de#v=onepage&q=Kreditanspannung&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Kreditorenlaufzeit.html
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA76&dq=Tilgungsbereitschaft+Prei%25C3%259Fler&lr=lang_de#v=onepage&q=&f=false
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Kurs- Cash- Flow- Verhältnis 

(KCV) 
CashFlow pro Aktie

Kurswert der Aktie
 

Handbuch; 

Kurzfristige Deckungsrelation Umlaufvermögen x 100

Kurzfristiges Fremdkapital
 

Handbuch; 

Deckungsrelation 

Kurzfristige Verbindlichkeiten 

Struktur (in Prozent) Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Bilanzsumme
 

Handbuch; 

kurzfristige+Verbindlichkeite

n+Struktur 

Kurzfristige 

Verschuldungsintensität 

Kurzfristiges Fremdkapital ∗

Gesamtes Fremdkapital
 

 
* Kurzfristiges+Fremdkapital 

Kennzahlen; 

Kurzfristige+Verschuldungsi

ntensität 

Lagerkennzahlen 
Lagerkennzahlen.de; Lagerkennzahlen;Lagerkennzahlen 

Autor 

Länder- Lohnniveau 

(in Währungseinheit) 
Personalaufwand (in Währungseinheit) je Land

Durchschnittliche Beschäftigtenzahl je Land
 

Handbuch; 

Leverage- Faktor (in Prozent) 

(Fremdkapitalzins x Bankdarlehen) x 100

Eigenkapital
   𝑜𝑑𝑒𝑟  

Eigenkapitalrendite  x  100

Gesamtkapitalrendite
 

(Gesamtkapitalrendite x Investitionssumme)- 
 

Handbuch; 

Leveragefaktor ; 

Leverage 

Liquidität 1. Grades 

(in Prozent) Liquide Mittel   x   100

Kurzfristige Verbindlichkeiten
 

Handbuch; 

Kennzahl: Liquidität 1. 

Grades 

Liquidität 2. Grades 
Liquide Mittel +  Forderungen aus Lieferungen und Leistung   x  100

Kurzfristige Verbindlichkeiten
 

Handbuch; 

Kennzahl: Liquidität 2. 

Grades 

http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA54&lpg=PA54&dq=Kurzfristige+Deckungsrelation&source=bl&ots=43uLidFqCi&sig=jDid8hL4Jq__RxHDxoGSPsx8wJs&hl=de&ei=Av-cSpbeBI-D_AaZ4ei2Dg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Kurzfristige%20Decku
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA24&lpg=PA24&dq=Kurzfristige+Verbindlichkeiten+Struktur+Kennzahl&source=bl&ots=43uLimFpBl&sig=BoKPjYjZBNZr4kx0pGBeQNm2S3M&hl=de&ei=J16eSufzDqaGnAO_vLDKAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=5#v=onepage&q=K
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA24&lpg=PA24&dq=Kurzfristige+Verbindlichkeiten+Struktur+Kennzahl&source=bl&ots=43uLimFpBl&sig=BoKPjYjZBNZr4kx0pGBeQNm2S3M&hl=de&ei=J16eSufzDqaGnAO_vLDKAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=5#v=onepage&q=K
http://books.google.de/books?id=PQVv4dF4BLoC&pg=PA15&dq=Kurzfristiges+Fremdkapital&lr=lang_de#v=onepage&q=Kurzfristiges%20Fremdkapital&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA136&lpg=PA136&dq=Kurzfristige+Verschuldungsintensit%25C3%25A4t&source=bl&ots=N98rdcMfWK&sig=bOurcWPpgXhjARSMfAl0f7Au6YM&hl=de&ei=SXefSvCOF5OPsAaOvaAZ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2#v=onepage&q=Kurzfris
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA136&lpg=PA136&dq=Kurzfristige+Verschuldungsintensit%25C3%25A4t&source=bl&ots=N98rdcMfWK&sig=bOurcWPpgXhjARSMfAl0f7Au6YM&hl=de&ei=SXefSvCOF5OPsAaOvaAZ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2#v=onepage&q=Kurzfris
http://www.lagerkennzahlen.de/lieferbereitschaft.html
http://books.google.de/books?id=0Jc61rdXNM8C&pg=PA255&dq=Lagerkennzahlen&lr=lang_de#v=onepage&q=Lagerkennzahlen&f=false
http://books.google.de/books?id=WI72w8XQLVEC&pg=PA91&dq=Lagerkennzahlen&lr=lang_de#v=onepage&q=Lagerkennzahlen&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA100&lpg=PA100&dq=Leverage-+Faktor+Kennzahl&source=bl&ots=N98rdbJcWM&sig=BUCxg6B27NESUPTsuZc1etyrCYw&hl=de&ei=VkOfSrXROYnmnAP_srjtDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Leverage-%20Faktor%20K
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA85&lpg=PA85&dq=Leverage-+Faktor+Kennzahl&source=bl&ots=43uLjiEmym&sig=3Il0qA6txm8M7SVqV_lC3mncN34&hl=de&ei=VkOfSrXROYnmnAP_srjtDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=10#v=onepage&q=Leverage-%20Faktor%20Ke
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/liqui1.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/liqui1.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/liqui2.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/liqui2.html
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Liquidität 3. Grades 

 Liquide Mittel +  Roh, Hilfs und Betriebsstoffe +  Forderungen aus Lieferung und Leistung x 100

Kurzfristige Verbindlichkeiten
 

Handbuch; 

Kennzahl: Liquidität 

3.Grades, goldene 

Bilanzregel 

Lohnniveau (in Euro) Gesamtpersonalaufwand (in Euro)

Durchschnittliche Beschäftigtenzahl
 

Handbuch; 

Lohnniveau 

Market Value added (MVA) 

Marktwert des Unternehmens −  Geschäftsvermögen 

Handbuch; 

Market+Value+added; 

Kennzahl 

Materialaufwandsquote 

(in Prozent) Materialaufwand x 100

Umsatz
 

Handbuch; 

Materialaufwandsquote 

(Seite 106) 

Materialaufwandstruktur 

(in Prozent) Materialaufwand x 100

Gesamtaufwand
 

Handbuch; 

Materialaufwandsquote 

(Seite 107) 

Modifizierte 

Personalaufwandsquote 

(GKV) (in Prozent) 

Personalaufwand

Durchschnittliche  Beschäftigtenzahl 
 𝑥 

Durchschnittliche Beschäftigtenzahl  x 100

Gesamtleistung
 

= Lohnniveau x 
100

Produktivität der Belegschaft
 

=  
Lohnniveau x 100

Produktivität der Belegschaft
 

 

 

Handbuch; 

http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/liqui3.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/liqui3.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/liqui3.html
http://books.google.de/books?id=jrhTP8f0C_sC&pg=PA89&lpg=PA89&dq=Lohnniveau+Kennzahl&source=bl&ots=73kjcHQD7k&sig=6KKOa_h-T7V9WJKWFCh1qzoVtR4&hl=de&ei=8VKfSpyqHIi4mgP5zMnnDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=4#v=onepage&q=Lohnniveau%20Kennzahl&f=false
http://books.google.de/books?id=ZdRn-tnuhaAC&pg=PA67&lpg=PA67&dq=Market+Value+added++Kennzahl&source=bl&ots=61ypIGp8kN&sig=QO-ScSoezxe-swsitIFUFpA3iv0&hl=de&ei=Fl2fSuGiAZD-mQP20pTNDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2#v=onepage&q=Market%20Value%20adde
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA109&lpg=PA109&dq=Market+Value+added++Kennzahl&source=bl&ots=N98rdbQ8VN&sig=cYXETgeVWk2oLDS_TOUQOaNgxYE&hl=de&ei=Fl2fSuGiAZD-mQP20pTNDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6#v=onepage&q=Market%20Value%20ad
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA108&lpg=PA108&dq=Materialaufwandsquote++Kennzahl&source=bl&ots=43uLjiFlwm&sig=eb20ATuuqMPnBikGz1yRk5YUEmI&hl=de&ei=bkefSvy-IIuknQPb0cXNDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=7#v=onepage&q=Materialaufwands
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA108&lpg=PA108&dq=Materialaufwandsquote++Kennzahl&source=bl&ots=43uLjiFlwm&sig=eb20ATuuqMPnBikGz1yRk5YUEmI&hl=de&ei=bkefSvy-IIuknQPb0cXNDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=7#v=onepage&q=Materialaufwands
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Nettoverschuldung 
Siehe : Nettoverschuldung 

100 Kennzahlen 

NOPAT  Net operating Profi 

after Tax NOPAT =  EBIT −  Steuern 
Kennzahl: NOPAT 

Performance  

(für 1 Jahr) 
(Endwert−  Anfangswert +  Ausschüttung) x 100

Anfangswert
 

Handbuch; 

Personalaufwandsintensität 

(in Prozent) Personalaufwand x 100

Gesamtleistung oder Gesamtaufwand
 

Handbuch; 

Analyse  

Seite 8 

Personalaufwandsquote 

(in Prozent) oder 

Personalintensität 

Personalaufwand x 100

Umsatz
 

Handbuch; 

Unternehmertipps 

Personalaufwandsstruktur 

(GKV) (in Prozent) 
Personalaufwand  für …  x 100

Gesamtaufwand Personal
 

Handbuch; 

Personalaufwandsstruktur 

Price- earning- Ratio 

(Kurs- Gewinn- Verhältnis) 

KGV 
Preis je Aktie (Kurswert)

Gewinn je Aktie
 

Handbuch; 

aktienkennzahlen; 

Kurs-Gewinn-Verhältnis – 

Wikipedia 

Produktive 

Gewinnverwendung I 

(in Prozent) 

Gewinnverwendung für Anlagevermögensinvestitionen x 100

Gesamtgewinn
 

Handbuch; 

Produktive+Gewinnverwend

ung 

http://books.google.de/books?id=TM214I60NpgC&pg=PA79&dq=Nettoverschuldung&lr=lang_de#v=onepage&q=Nettoverschuldung&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/nopat.html
http://www.fbw-ev.de/cms/files/Analyse_Vordruck.pdf
http://www.unternehmertipps.de/module/controlling/31.htm
http://www.mein-wirtschaftslexikon.de/p/personalaufwandsstruktur.php
http://www.aktien-lernen.de/aktienkennzahlen/
http://de.wikipedia.org/wiki/Kurs-Gewinn-Verh%25C3%25A4ltnis
http://de.wikipedia.org/wiki/Kurs-Gewinn-Verh%25C3%25A4ltnis
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA95&lpg=PA95&dq=Produktive+Gewinnverwendung&source=bl&ots=43uLilLkzl&sig=bUDWr563U0zoGgl_5YwC_WuQEMw&hl=de&ei=f0yeSr3hGMqJ_Aa4hvjoAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Produktive%20Gewinnver
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA95&lpg=PA95&dq=Produktive+Gewinnverwendung&source=bl&ots=43uLilLkzl&sig=bUDWr563U0zoGgl_5YwC_WuQEMw&hl=de&ei=f0yeSr3hGMqJ_Aa4hvjoAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Produktive%20Gewinnver
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Produktive 

Gewinnverwendung II 

(in Prozent) 

Gewinnverwendung für Umlaufvermögensinvestitionen x 100

Gesamtgewinn
 

Handbuch; 

Produktive+Gewinnverwend

ung 

Produktivität der Belegschaft 

(GKV) , Leistung pro Kopf 

(in Euro) 

Gesamtleistung (in Euro)

Durchschnittliche Beschäftigtenzahl
 

Handbuch; 

Leistung; pro+Kopf 

Produktivität der Belegschaft 

(UKV), 

Umsatz pro Kopf 

(in Euro) 

Umsatzerlöse (in Euro)

Durchschnittliche Beschäftigtenzahl
 

Handbuch; 

Umsatz+pro+Kopf 

Realzins 
Rendite −  Inflationsrate 

Handbuch; 

Rechnerischer 

Bezugsrechtswert 

Börsenkurs der alten Aktie −  Bezugskurs der jungen Aktie

Bezugsverhältnis ∗ + 1
 

 
*Bezugsverhältnis= Anzahl der Altaktien in Relation zu jungen Aktien, die bezogen werden 

können (z.B. 3:2) 

Handbuch; 

Rendite  

(in Prozent) 

Kapitalrendite 

Ertrag x 100

Kapitaleinsatz
 

Handbuch; 

KapitalRendite 

Renditespread 
Rendite einer Anleihe einer bestimmten Bonitätsklasse − Rendite einer Bundesanleihe 

Handbuch; 

Return on Invested Capital 

(ROIC) 
EBIT x Steuersatz

Bilanzsumme minus Verbindlichkeiten aus Lieferung. u. Leistung.
 

Handbuch; 

Return+on+Invested+Capita 

http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA95&lpg=PA95&dq=Produktive+Gewinnverwendung&source=bl&ots=43uLilLkzl&sig=bUDWr563U0zoGgl_5YwC_WuQEMw&hl=de&ei=f0yeSr3hGMqJ_Aa4hvjoAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Produktive%20Gewinnver
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA95&lpg=PA95&dq=Produktive+Gewinnverwendung&source=bl&ots=43uLilLkzl&sig=bUDWr563U0zoGgl_5YwC_WuQEMw&hl=de&ei=f0yeSr3hGMqJ_Aa4hvjoAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Produktive%20Gewinnver
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA47&lpg=PA47&dq=Leistung+pro+Kopf+Kennzahl&source=bl&ots=N98rdbKgTL&sig=8YcFyq5JTqTViqUgeFTT3uny8bY&hl=de&ei=sEifStC2HZzsmwOP4OHaDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q=Leistung%20pro%20Kopf%2
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA114&lpg=PA114&dq=Leistung+pro+Kopf+Kennzahl&source=bl&ots=43uLjiFqvm&sig=zYTYlmXhmAWTtSsCLRBtTHVkEMA&hl=de&ei=sEifStC2HZzsmwOP4OHaDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6#v=onepage&q=Leistung%20pro%20Kopf
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA116&lpg=PA116&dq=Umsatz+pro+Kopf+++Kennzahl&source=bl&ots=43uLjiGjul&sig=uVMyNLQkhFgfBTnvvqXPRqaUzIg&hl=de&ei=0UmfSv30IJjimgOLxLjtDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q=Umsatz%20pro%20Kopf%2
http://books.google.de/books?id=_tUMQbvlhs4C&pg=PA68&dq=KapitalRendite+Kennzahl&lr=lang_de#v=onepage&q=KapitalRendite%20Kennzahl&f=false
http://books.google.de/books?id=AukLQQzDqfYC&pg=PA123&dq=Return+on+Invested+Capital+kennzahlen&lr=lang_de#v=onepage&q=&f=false
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Return on Investment (ROI) 

Jahresüberschuss x 100

Umsatz  
 𝑥 

Umsatz

Durchschnittliche Bilanzsumme
 

Handbuch; 

Kennzahl: ROI ; 

4managers; 

Return on Investment – 

Wikipedia 

ROACE NOPAT  x  100

Betriebsnotwendiges Kapital (Capital employed)
 

 
=( Netto-Anlagevermögen+Working capital) 

Kennzahlen; 

ROACE+Kennzahl 

ROCE Return on Capital 

employed 
EBIT  x 100

Betriebsnotwendiges Kapital
 

=( Netto-Anlagevermögen+Working capital) 
 

Definition: betriebsnotwendiges Kapital | 

Kennzahlen 

roce; 

Return on Capital Employed 

– Wikipedia; 

kennzahlen 

Rohgewinnaufschlagssatz  

(Kalkulationsaufschlag, 

Kalkulationszuschlag) 

(in Prozent) 

Wirtschaftlicher Rohgewinn x 100

Wirtschaftlicher Wareneinsatz
 

Handbuch; 

Rohgewinnsatz ( in Prozent) 

 

Wirtschaftlicher Rohgewinn x 100

Wirtschaftlicher Umsatz
 

Handbuch; 

Rücklagenintensität Kapital −  und Gewinnrücklagen  x 100

Gesamtkapital
 

100 Kennzahlen; 

Rücklagenintensität 

http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/ROI-Return-on-Investment.html
http://www.4managers.de/themen/return-on-investment/
http://de.wikipedia.org/wiki/Return_on_Investment
http://de.wikipedia.org/wiki/Return_on_Investment
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA100&dq=ROACE+Kennzahl&lr=lang_de#v=onepage&q=&f=false
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/betriebsnotwendiges-kapital.html?referenceKeywordName=betriebsbedingtes+Kapital
http://books.google.de/books?id=E4UcTKi8dokC&pg=PA97&dq=roce+kennzahlenbaum&lr=lang_de#v=onepage&q=&f=false
http://de.wikipedia.org/wiki/Return_on_Capital_Employed
http://de.wikipedia.org/wiki/Return_on_Capital_Employed
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA99&lpg=PA99&dq=roce+kennzahlen&source=bl&ots=N98rdcPdYK&sig=zPheQ4-TlgTztXBxG38lBbK-PjE&hl=de&ei=TYKfSvziJYHJ_gbksc31Cw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=roce%20kennzahlen&f=false
http://books.google.de/books?id=QesEFY6GjCUC&pg=PA45&lpg=PA45&dq=R%25C3%25BCcklagenintensit%25C3%25A4t&source=bl&ots=yvAqIg-2ma&sig=x_rco_BtcS_nauvGChP5sveY0dw&hl=de&ei=7cCgSr__AYrK_gbp24zXCw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=R%C3%BCcklagenintens
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Rückstellungsquote 
Rückstellungen x 100

Gesamtkapital
 

100 Kennzahlen; 

Kennzahl: 

Rückstellungsquote 

Rückstellungsstruktur 

(in Prozent) 
Rückstellungen x 100

Bilanzsumme
 

Handbuch; 

Rückstellungsstruktur 

Saison- Lohnniveau (Euro) 

 

Personalaufwand (in Euro) je Saison

Durchschnittliche Beschäftigtenzahl je Saison
 

Handbuch; 

Selbstfinanzierung 

(in Prozent) Nicht ausgeschüttete(nicht entnommene) Gewinne x 100

Durchschnittliches Eigenkapital
 

Handbuch; 

Selbstfinanzierung+Kennza

hl 

Shareholder Value 

Siehe Link 
Kennzahlen; 

Shareholder+Value 

Stammkapitalumschlag 

(GmbH)  
Umsatz

Stammkapital (AG: Grundkapital)
 

Handbuch; 

Stammkapitalumschlag 

Steuerquote 
Siehe : Kennzahl: Steuerquote 

100 Kennzahlen; 

Stille-Gesellschafter- 

Rentabilität (in Prozent) 
Jahresüberschuss x 100

Stille Beteiligungen
 

Handbuch; 

Fremdkapitalrentabilität 

Tilgungsbereitschaft Cashflow

Langfristiges Fremdkapital
 

Kennzahlen; 

Tilgungsbereitschaft 

http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/rueckstellungsquote.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/rueckstellungsquote.html
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA27&lpg=PA27&dq=R%25C3%25BCckstellungsstruktur+Kennzahl&source=bl&ots=43uLimFnzm&sig=GAb_-KyaVA_RpeHLv1txQxNIr1w&hl=de&ei=TF2eSqXwC9OksAaHrKS0AQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=R%C3%BCckstell
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA59&dq=Selbstfinanzierung+Kennzahl&lr=lang_de#v=onepage&q=Selbstfinanzierung%20Kennzahl&f=false
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA59&dq=Selbstfinanzierung+Kennzahl&lr=lang_de#v=onepage&q=Selbstfinanzierung%20Kennzahl&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA107&lpg=PA107&dq=Shareholder+Value+Prei%25C3%259Fler&source=bl&ots=N98rdcQ8ZG&sig=O5mehW4GFV_Z0SBy9P9YiSv0qwM&hl=de&ei=R4SfSqD4MomL_AaG94j2Cw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Shareholder%20Va
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA43&lpg=PA43&dq=Stammkapitalumschlag&source=bl&ots=43uLikKqAl&sig=HfS7drDHNcZOtHkkknRN4oMOPvw&hl=de&ei=6SOeStCzI5rKnAP2zfXBAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3#v=onepage&q=Stammkapitalumschlag&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/steuerquote.html
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA30&dq=Fremdkapitalrentabilit%25C3%25A4t&lr=lang_de#v=onepage&q=Fremdkapitalrentabilit%C3%A4t&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA76&lpg=PA76&dq=Tilgungsbereitschaft&source=bl&ots=N98rdcNdSG&sig=qGmamFAMAFMtURHI-3b-XXeVcH4&hl=de&ei=PXqfSqS9CIqRsAbazrwZ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Tilgungsbereitschaft&f=false
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Tilgungsfähigkeit Forderungen  x 100

Kurzfristige Verbindlichkeiten
 

100 Kennzahlen; 

Tilgungsfähigkeit 

Umlaufintensität 

(Arbeitsintensität) (in Prozent) 
Umlaufvermögen x 100

Gesamtvermögen
 

Handbuch; 

Umlaufintensität 

Umlaufvermögensänderung 

(in Prozent) Zugang Umlaufvermögen    x   100

Zugang Bilanzsumme(= Gesamtvermögen)
 

Handbuch; 

Kennzahl: 

Vermögensveränderung 

Umlaufvermögensstruktur 

(in Prozent) 
Umlaufvermögen   x   100

Bilanzsumme(= Gesamtkapital)
 

Handbuch; 

 Umlaufvermögen 

Umsatzrentabilität (in Prozent) 

Return on Sales /RoS 

Umsatzrendite 

Betriebsergebnis oder (Jahresüberschuss +  EE ∗ − Steuern) x 100

Betriebsleistung  oder Umsatz
 

 
*Steuern auf einkommen und Ertrag 

Handbuch; 

Umsatzrentabilität 

Umschlagsdauer der 

Vorräte(Lagerumschlagsdaue) 

(in Tagen) 

Durchschnittliches Vorratsvermögen  x  360 Tage

Materialaufwand
 

Handbuch; 

muszalik.com 

Unproduktive 

Gewinnverwendung 

(in Prozent) 

Gewinnverwendung für unproduktive Zwecke x 100

Gesamtgewinn
 

Handbuch; 

Produktive+Gewinnverwend

ung 

http://books.google.de/books?id=QesEFY6GjCUC&pg=PA105&dq=Tilgungsf%25C3%25A4higkeit&lr=lang_de#v=onepage&q=Tilgungsf%C3%A4higkeit&f=false
http://books.google.de/books?id=8ZdeXR9HTqsC&pg=PA165&lpg=PA165&dq=Umlaufintensit%25C3%25A4t&source=bl&ots=fQ2dBbto4u&sig=TsfTyp7S-E8Vh4uGvonDToapWT0&hl=de&ei=QwCdSrCPDpWUnwPcqujRDg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Umlaufintensit%C3%A4t&f=fa
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Vermoegensveraenderung.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Vermoegensveraenderung.html
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA15&lpg=PA15&dq=Umlaufverm%25C3%25B6gensstruktur&source=bl&ots=43uLidFiul&sig=S-NTKSeQmGSVMff_TqVUYqRSlRY&hl=de&ei=lPucSp3eMdTFsgaD8LymBQ&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=5#v=onepage&q=Umlaufverm%C3%B6genss
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Umsatzrent.html
http://www.muszalik.com/Publikationen/Jahresabschlussanalyse/UMSCHLAGSDAUER_DER_VORRAETE_LAGERDAUER.html
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA95&lpg=PA95&dq=Produktive+Gewinnverwendung&source=bl&ots=43uLilLkzl&sig=bUDWr563U0zoGgl_5YwC_WuQEMw&hl=de&ei=f0yeSr3hGMqJ_Aa4hvjoAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Produktive%20Gewinnver
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA95&lpg=PA95&dq=Produktive+Gewinnverwendung&source=bl&ots=43uLilLkzl&sig=bUDWr563U0zoGgl_5YwC_WuQEMw&hl=de&ei=f0yeSr3hGMqJ_Aa4hvjoAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Produktive%20Gewinnver
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KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Wachstumsrate 

(Substanzerhaltungsgrad, 

Investitionsüberschuss) 

(in Prozent) 

Nettoinvestitionen des Sachanlagevermögens x 100

Gesamtjahresabschreibungen des Sachanlagevermögens
 

Handbuch; 

Wagnisdeckung 

(in Prozent) 
Haftende Eigenmittel  x  100

Risiko − Aktiva
 

Handbuch; 

Wagnisdeckung 

Währungsrisiko Auslandsbestellungen in einer Währung

Devisentermingeschäfte in gleicher Währung
 

Handbuch; 

Wertschöpfungsquote 

(in Prozent) Wertschöpfung x 100

Umsatz oder Gesamtleistung oder Mitarbeiter oder Personalaufwand
 

Handbuch; 

Kennzahlen; 

Wertschöpfungsquote; 

Kennzahl: 

Working Capital 

Nettoumlaufvermögen oder 

Umsatz 
Weitere Ableitungen siehe Working+Capital+Kennzahen 

Kennzahlen 

100 Kennzahlen; 

Working+Capital 

Working Capital Ratio 

(in Prozent) 
Umlaufvermögen   x 100

Kurzfristige Verbindlichkeiten
 

Handbuch; 

Kennzahl: Working Capital 

Zinsdeckungsgrad 
EBIT

Zinsaufwand
 

100 Kennzahlen; 

Zinsdeckungsgrad 

Zinsdeckungsquote  

(in Prozent) 
(Zinsen + ähnlicher Aufwand) x 100

Geschäftsergebnis
 

Handbuch; 

Zinsdeckungsquote 

http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA67&lpg=PA67&dq=Wagnisdeckung&source=bl&ots=43uLikJqxj&sig=ZMUS2XS5hCo2zNNpaY5aPCDrCnY&hl=de&ei=4R-eSpb1D8yc_Ab8yvDqAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Wagnisdeckung&f=false
http://books.google.de/books?id=T3VrAnw6O7QC&pg=PA54&lpg=PA54&dq=Wertsch%25C3%25B6pfungsquote+Kennzahl&source=bl&ots=1aABXfIp2I&sig=oegXfreyQqXf8vU0LMlXF5yhHZY&hl=de&ei=lFifSr3JDYyangPorMnrDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Wertsch%C3%B6pfu
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA113&lpg=PA113&dq=Wertsch%25C3%25B6pfungsquote+Kennzahl&source=bl&ots=N98rdbOg_J&sig=ztOzKSvRHf4YmawiUwBkFOADewY&hl=de&ei=lFifSr3JDYyangPorMnrDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2#v=onepage&q=&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA128&dq=Working+Capital+Kennzahl&lr=lang_de#v=onepage&q=Working%20Capital%20Kennzahl&f=false
http://books.google.de/books?id=PItcmci_F40C&pg=PA128&dq=Working+Capital+Kennzahl&lr=lang_de#v=onepage&q=Working%20Capital%20Kennzahl&f=false
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/working_capital.html
http://books.google.de/books?id=QesEFY6GjCUC&pg=PA107&dq=Zinsdeckungsgrad&lr=lang_de#v=onepage&q=Zinsdeckungsgrad&f=false
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA79&lpg=PA79&dq=Zinsdeckungsquote+Kennzahl&source=bl&ots=43uLjiLlxo&sig=_UnPD7Qc1zoLLRogJwTl3ALsFUA&hl=de&ei=Ql6fSsLtBonKnAPxofXxDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=4#v=onepage&q=Zinsdeckungsquote%20Ken
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HOMEPAGE INFORMATION BEWER-TUNG 

4managers  Eine große Bandbreite an Kennzahlen und Erläuterungen ☺☺☺ 

Kennzahlen, Martin Grothe, Institute of Electronic 

Business e.V. 

Pdf-download ☺☺☺ 

controllingportal Umfangreiche Darstellung der Finanzkennzahlen (über 100 Kennzahlen) ☺☺☺ 

beratersoftware.de Eine große Bandbreite an Kennzahlen und Erläuterungen ☺☺☺ 

formeln-fuer-geschaeftsfuehrer1 Kennzahlen zur Bilanz, Personal, Marketing/Absatz ☺☺☺ 

formeln-fuer-geschaeftsfuehrer2 Kennzahlen zur Bilanz, Personal, Marketing/Absatz ☺☺☺ 

Bilanzanalyse Eine große Bandbreite an Kennzahlen und Erläuterungen ☺☺☺ 

 
  

KENNZAHL FORMEL QUELLE / HYPERLINKS 

Zinsrelation Kreditzins

Kapitalmarktzins
 

Handbuch; 

Zinsrelation 

http://www.4managers.de/index.php?id=2084&tx_indexedsearch%5blang%5d=0&tx_indexedsearch%5bsword%5d=Kennzahlen&submit=suchen
http://www.competence-site.de/controlling/Kennzahlen-6249
http://www.competence-site.de/controlling/Kennzahlen-6249
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Kennzahlen/
http://www.beratersoftware.de/2006/index.php?menu=Module&l1=controlling&l2=chkanalyse&do=ModulSubChk&links=Module
http://www.marketing-und-vertrieb-international.com/kunden/formeln-fuer-geschaeftsfuehrer1.htm
http://www.marketing-und-vertrieb-international.com/kunden/formeln-fuer-geschaeftsfuehrer2.htm
http://www.bilanzanalysen.de/
http://books.google.de/books?id=EvjJCK_JZEQC&pg=PA80&lpg=PA80&dq=Zinsrelation+Kennzahl&source=bl&ots=43uLilMkvl&sig=0GhtfzUOZbQi1lfaiqyiCDsGBBw&hl=de&ei=PlCeSvWBMoH8mwPn07TBAg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1#v=onepage&q=Zinsrelation%20Kennzahl&f=fa
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Literatur zu Finanzkennzahlen: 

TITEL BEWERTUNG INFORMATION PREIS (€) ISBN 

Das große Handbuch Kennzahlen zur 

Unternehmensführung , mit CD; 

3.Auflage,2006, 566 Seiten 

☺☺☺ 325 Kennzahlen nach Bereichen werden  erläutert mit 

Bezeichnung, Formel, Aussage, Herkunft, Gründe für 

Veränderungen. Besonders empfehlenswert 

119,90 3636030655 

Kennzahlen; Taschenbuch; 1.Aufl.,2008, 

256 Seiten 

☺ Vielzahl von Kennzahlen; Schwerpunkt Finanzkennzahlen.  6,90 3448090921 

Kennzahlen für Investor Relations 

2.Auflage.2005,109 Seiten 

☺☺☺ Kompaktes Nachschlagewerk für jeden, der mit 

Finanzkennzahlen in Studium und Beruf in Berührung 

kommt. Formel. Erläuterung,  Vor- und Nachteile 

14,90 3000126708 

100 Finanzkennzahlen, 3.Auflage, 2009, 

140 Seiten 

☺☺☺ Rechenbeispiel anhand eines beispielhaften 

Jahresabschlusses - Prägnante und verständliche 

Erläuterung der jeweiligen Kennzahl. Formel. Erläuterung,  

Vor- und Nachteile. 

14,90 3940828319 

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen, 

1.Auflage,2008, 331 Seiten 

☺☺☺ Formeln, Aussagekraft, Sollwerte, Ermittlungsintervalle. 

Sie erfahren, wie Sie mit diesen Kennzahlen arbeiten und 

welche Aussagen und Zielsetzungen mit den einzelnen 

Kennzahlen verbunden sind. Besonders empfehlenswert 

aufgrund des Inhalts und des einmaligen Preis-

Leistungsverhältnisses. 

29,80 3486238884 
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TITEL BEWERTUNG INFORMATION PREIS (€) ISBN 

Performance Measurement: Controlling 

mit Kennzahlen, 4.Auflage, 2008, 500 

Seiten 

☺☺☺ „das neben monetären Ergebniskennzahlen auch 

nichtmonetäre Vorlaufindikatoren umfasst und die 

Problematik der immateriellen Werte angemessen 

einbezieht. Insofern verstärkt dieses Buch einen modernen 

Controllingtrend“ 

34,90 3834908274 

Kennzahlen für Geschäftsführer; 

5. Auflage; 2008, 1222 Seiten 

☺☺☺ Ein Klassiker. Sehr sehr umfangreich. 179,90 3636031228 

 


